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Il Corso di Laurea magistrale in Management e Governance (Classe delle lauree magistrali in Scienze economico-
aziendali LM-77) si propone di trasmettere agli studenti un'ampia ed approfondita conoscenza delle tematiche relative al
governo e alla gestione d'impresa.

E' destinato a laureati in possesso di una solida preparazione di base nelle discipline economico-aziendali che desiderino
approfondire le proprie conoscenze nei profili sia teorici e metodologici sia operativi.

Gli studenti saranno formati su moderne teorie economico-manageriali, concetti, tecniche ed applicazioni con I'obiettivo di
sviluppare capacita di rilevazione e analisi delle problematiche economiche, sociali, giuridiche, culturali e tecnologiche
(con particolare riferimento ai temi della digitalizzazione) per consentire un'adeguata applicazione delle conoscenze
teoriche nell'interpretazione e risoluzione di problematiche specifiche. Particolare attenzione & posta sulle evoluzioni
recenti e sulle grandi direttrici di cambiamento del contesto operativo aziendale al fine di trasmettere agli studenti
adeguate competenze relative ai processi di governo, di gestione, di organizzazione e di rilevazione nei vari tipi di imprese,
operanti in differenti settori (pubblici e privati), in contesti sia nazionali sia internazionali, anche alla luce degli oramai
affermati principi di sostenibilita non solo economica ma anche ambientale e sociale.

Tale formazione consente inoltre I'accesso alla professione di Dottore Commercialista, nonché lo svolgimento dell'attivita di
Revisione legale dei conti.

Il piano didattico conta su un corpo docente specializzato e dotato di una consolidata esperienza nella didattica e nella



ricerca sui diversi profili della gestione aziendale. L'esperienza in aula include simulazioni di processi decisionali, ampia
interazione tra docenti e studenti, sviluppo di soft skills e miglioramento delle capacita di comunicazione e presentazione
personale e lavoro di squadra.

In relazione al corso € anche da segnalarsi che sono disponibili numerosi programmi di mobilita internazionale presso
qualificate Universita europee (nell'ambito del programma Erasmus).

The course aims to provide students with a deep and thorough knowledge (theoretic, technical and methodological) of the
field of economics and management. The aim is to provide the advanced tools necessary to investigate economic, social,
legal, cultural and technological issues, and to be able to apply theoretical knowledge to analyse and solve specific
research questions.

Particular attention is devoted to the recent evolution and major changes of the firms' operating environment, in order to
provide students with adequate competencies related to the government, managerial, and organizational processes in
different types of firms, operating in diverse businesses (public and private sectors), at both the national and international
level.

The program benefits from a specialized teaching staff with consolidated experience in teaching and research on the full
range of aspects of business management and from the use of innovative teaching methods.

It is also to be noted that numerous international mobility programs are available at qualified European Universities (within
the Erasmus program).

Link: https://mago.unisi.it/it
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La Facolta si & dotata nel 2007 di un Comitato Consultivo di Indirizzo al fine di favorire la periodica consultazione con i
rappresentanti dell'economia e della produzione. Il Comitato di indirizzo € composto esclusivamente di personalita esterne
alla Facolta: di essa fanno parte manager di imprese industriali e bancarie nazionali e multinazionali, esponenti del Banca
d'ltalia, dell'ABI, dirigenti pubblici, rappresentanti del mondo economico locale.

Nel corso della riunione tenutasi il 21 gennaio 2008 la Facolta ha presentato al Comitato Consultivo di Indirizzo le
caratteristiche dei nuovi corsi di studio in progettazione, con particolare riferimento agli obiettivi formativi, agli sbocchi
professionali e ai criteri adottati nell'organizzazione dei percorsi e nella revisione delle metodologie didattiche. |
partecipanti hanno espresso apprezzamento per le linee di progettazione formulate dalla Facolta, con particolare
riferimento per I'offerta di corsi di studio magistrali in lingua inglese; per la scelta di potenziare la formazione di base dei
laureati sui metodi quantitativi e di rafforzare le competenze trasversali dei laureati di primo e secondo livello, con
particolare riferimento alle conoscenze linguistiche e informatiche, alla capacita di confrontarsi con la realta empirica e non
solo con analisi teoriche, alle esperienze di stage.

A seguito dell'iniziale Consultazione delle parti sociali interessate, finalizzata a procedere ad una completa valutazione del
progetto formativo del corso di LM in MaGo, numerosi altri sono stati i momenti di confronto con il mondo del lavoro
appositamente organizzati per costantemente alimentare una fattiva collaborazione nel continuo aggiornamento di
conoscenze, capacita e professionalita da raggiungere con il percorso formativo proposto in modo che possano essere
spendibili a livello lavorativo.

A tal fine, il Comitato per la Didattica ed i singoli docenti del Corso sono regolarmente attivi nell'allacciare e strutturare
contatti con aziende del contesto pubblico e privato. Tali contatti e rapporti possono basarsi su eventi singoli (ad esempio
organizzazione di seminari ad hoc, incontri con gli studenti o momenti di confronto con ex studenti gia inseriti nel mondo
lavorativo) o periodici (ad esempio partecipazione al career day di Ateneo). Attraverso tali iniziative i docenti di riferimento
raccolgono preziose informazioni e utili feedback sull'offerta formativa e le varie iniziative formative predisposte dal CdS.

Oltre a cio, il corso di LM in MaGo ha potuto beneficiare degli esiti dei momenti di consultazione con le parti sociali
organizzati dalla School of Economics and Management (SEM) dell'Universita di Siena per tutti i corsi di studio ad essa
afferenti, nelle seguenti date:

- 15 aprile 2015 (in allegato il Verbale della consultazione ed il Rapporto di sintesi sui risultati dei questionari distribuiti ai
partecipanti);

- 15 dicembre 2017 (di seguito il link alla pagina web contenente i video degli interventi dei rappresentanti delle
organizzazioni partecipanti alla consultazione).

In parallelo alle sopracitate consultazioni, la coerenza della figura professionale formata dal Corso con le esigenze attuali e
attese del mercato del lavoro € stata oggetto di costante valutazione da parte del Comitato per la Didattica. In particolare,
la metodologia sperimentata nella prima riunione & stata impiegata dal Presidente del Comitato in occasione di molteplici
incontri con aziende, enti ed istituzioni intervenute nell'ambito dei corsi erogati in co-docenza del CdS. | confronti avuti
hanno confermato la coerenza degli obiettivi formativi specifici con le figure professionali identificate e I'adeguatezza del
percorso formativo, facendo emergere talvolta delle opportunita di miglioramento subito sempre riportate in seno al
Comitato per la Didattica cosi da prendere le eventuali conseguenti decisioni al riguardo.

Ulteriore occasione di confronto € risultata la consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale ed
internazionale - della produzione servizi e professioni organizzata il giorno 11 dicembre 2017 ai fini della nuova istituzione



del corso di LM in International Accounting and Management (IAMa). Anche se lo scopo principale della consultazione &
stato quello di procedere ad una valutazione del progetto formativo iniziale di tale Corso, la discussione ha inevitabilmente
riguardato l'intero impianto dei corsi di Laurea Magistrale istituiti nella classe LM-77 (il corso di LM in IAMa costituisce nella
sostanza la replica offerta in lingua inglese del corso in MaGo, rispetto al quale vi € anche un maggiore focus sui profili
internazionali della formazione offerta). Il Verbale della consultazione (in allegato) riassume le principali osservazioni
emerse dalla discussione.

Link: https://youtu.be/eych0StAaVk
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Oltre a quanto specificato nel Quadro A1.a, si sottolinea il costante impegno dei docenti del Corso nella continua
valutazione - in occasione dei molteplici incontri con aziende, enti ed istituzioni intervenute nell'ambito degli insegnamenti
erogati in co-docenza del CdS e/o ospitanti gli studenti nei loro periodi di stage - della coerenza della figura professionale
formata dal Corso con le esigenze attuali e attese del mercato del lavoro.

Nell'ottobre 2022 in particolare si & svolta una consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e
internazionale - della produzione di beni e servizi, delle professioni ed un focus group con laureandi e laureati del CdLM in
Ma.Go.

Da tali confronti, in particolare, &€ emersa a) I'esigenza di ri-allineare i contenuti formativi degli insegnamenti agli obiettivi
formativi del CdS, in particolare colmando alcune mancanze nell’erogazione di corsi di area aziendale; b) la necessita di
migliorare la complessiva efficienza della struttura del piano di studi (in particolare allocando gli esami giuridici su piu anni
e non solo al primo); ¢) la necessita di rafforzare ulteriormente la preparazione pratico-operativa; d) 'opportunita di
migliorare le competenze in ambito digitale, €) I'opportunita di potenziare ulteriormente la trasmissione di soft skill;

Dopo diversi mesi di analisi e consultazioni (il processo di revisione ha impiegato circa 11 mesi da ottobre 2022 ad ottobre
2023), il Comitato ha quindi ipotizzato un nuovo piano di studi (PdS) che recepisse le istanze sopra ricordate. Il PdS &
stato quindi sottoposto nell'ottobre 2023 al vaglio delle organizzazioni rappresentative della produzione di beni e servizi e
delle professioni gia coinvolte nella consultazione di ottobre 2022. Il risultato principale di questa nuova consultazione &
stato quello di una positiva valutazione del nuovo piano proposto. Nella maggioranza dei casi le Organizzazioni hanno
infatti sottolineato come siano state recepite molte delle segnalazioni emerse nell’incontro di ottobre 2022 ed hanno
sottolineato in particolare come le modifiche proposte vadano giustamente nella direzione di avvicinare il mondo del lavoro
al percorso accademico.

Nel file allegato € possibile visionare i verbali delle consultazioni di ottobre 2022 e ottobre 2023 adesso citate.

Si sottolinea infine come il Comitato per la Didattica di MaGo abbia attivato (in cooperazione con varie strutture/attivita di
Ateneo (School of Economics and Management, Santa Chiara Lab, Placement & Career service, USiena Alumni)
numerose iniziative volte allo sviluppo delle cosiddette 'Soft skills' (Soft skills continuous development and valorization in
MaGo), dapprima prevedendo una partecipazione degli studenti su base volontaria, poi inserendo tali iniziative nel piano di
studi fra le «ulteriori abilita utili all'inserimento nel mondo del lavoro»



Link: https://mago.unisi.it/
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Esperto in materie economico-aziendali

funzione in un contesto di lavoro:

Il Corso di Laurea in Management e Governance prepara i laureati magistrali ad assumere ruoli di responsabilita
direzionale all'interno delle imprese, sia in funzioni di staff che di linea manageriale; intraprendere un'attivita
imprenditoriale autonoma, ivi compresa l'attivita di consulenza; assumere ruoli di responsabilita in organismi
istituzionali (Camere di Commercio, Associazioni di categoria, Enti locali, Organismi internazionali, ecc.).In tutti questi
casi il soggetto puo svolgere funzioni decisionali, di direzione, di coordinamento, di gestione, di analisi dei dati e delle
informazioni.

competenze associate alla funzione:

| soggetti hanno competenze per controllare, governare e gestire realta complesse come quelle aziendali. Hanno
inoltre competenze di analisi dei dati e documenti contabili, elaborazione di informazioni, redazione di informazioni
contabili e di reporting. Particolare attenzione viene attribuita allo sviluppo di capacita di problem soving e di
leadership che rappresentano qualita altamente valutate nei contesti di recruiting a livello mondiale.

sbocchi occupazionali:

| laureati magistrali sono in grado di lavorare in imprese private e pubbliche, ricoprendo ruoli dirigenziali e di
responsabilita operativa, cosi come di svolgere attivita di consulenza sia in ltalia, sia all'estero. Sono inoltre capaci di
gestire la propria impresa o implementarne la crescita, di attuare un percorso di sviluppo all'estero e di dare avvio a
nuove iniziative imprenditoriali.

Dottore commercialista e Revisore contabile

funzione in un contesto di lavoro:
Il Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance prepara i laureati allo svolgimento delle funzioni del
Dottore Commercialista e del Revisore legale dei conti.

competenze associate alla funzione:

Il Corso di Studio fornisce ai laureati un'aggiornata conoscenza in materia fiscale, economico-aziendale, giuridica ed
amministrativa, per essere in grado di effettuare correttamente:

- gli adempimenti fiscali e I'esame economico-giuridico delle gestioni patrimoniali;

- le pianificazioni budgetarie;

- le perizie per le liquidazioni societarie;

- le ispezioni e le verifiche amministrative.

sbocchi occupazionali:



Il Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance consente I'accesso alla prova d'esame per I'esercizio
della professione di Dottore Commercialista di cui al D. Lgs. 28 giugno 2005, n. 139, nonché lo svolgimento dell'attivita
di Revisione legale dei conti di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (previo conseguimento dell'abilitazione
all'esercizio della professione, secondo la normativa vigente).

} QUADRO A2.b | Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT)
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. Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2)

. Specialisti in contabilita - (2.5.1.4.1)

. Fiscalisti e tributaristi - (2.5.1.4.2)

. Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso il settore ICT) - (2.5.1.5.2)
. Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0)

. Specialisti nell'acquisizione di beni e servizi - (2.5.1.5.1)

. Analisti di mercato - (2.5.1.5.4)
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Per essere ammessi al corso di laurea magistrale in MaGo occorre essere in possesso della laurea o del diploma
universitario di durata triennale, ovvero di altro titolo di studio conseguito all'estero riconosciuto idoneo o di una laurea
specialistica o una laurea magistrale o una laurea del previgente ordinamento quadriennale.

Sono richieste altresi capacita di utilizzo dei principali strumenti informatici (elaborazione testi e utilizzo di fogli elettronici di
calcolo), e la conoscenza della lingua inglese corrispondente almeno al livello B1 del Quadro di riferimento delle lingue del
Consiglio d'Europa.

In particolare, ai fini dell'ammissione a MaGo ¢ richiesto il possesso di determinati requisiti curriculari e di un'adeguata
preparazione personale come di seguito specificati e verificati.

Requisiti curriculari

Per essere ammessi al corso di laurea magistrale in MaGo e richiesto il possesso di un titolo idoneo negli ambiti aziendale
0 economico (classi di laurea di primo livello ex DM 270/2004: L-18 - Scienze dell'economia e della gestione aziendale, L-
33 - Scienze Economiche o classi analoghe ex DM 509/1999).

E' consentita 'ammissione anche con il possesso di un titolo idoneo in una classe di laurea diversa da quelle sopra
specificate, purché in possesso di sufficienti crediti formativi universitari conseguiti in specifici settori scientifico-disciplinari
delle aree aziendale, economica, matematico-statistica e giuridica (minimo 60 CFU di cui almeno 24 CFU nell'area
aziendale). Nello specifico:

* Area aziendale: SECS-P/07 - Economia aziendale, SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, SECS-P/09 -
Finanza aziendale, SECS-P/10 - Organizzazione aziendale, SECS-P/11 - Economia degli intermediari finanziari;

* Area economica: SECS-P/01 - Economia politica, SECS-P/02 - Politica Economica, SECS-P/03 - Scienza delle finanze,
SECS-P/04 - Storia del pensiero economico, SECS-P/05 - Econometria, SECS-P/06 - Economia applicata, SECS-P/12 -



Storia economica;

» Area matematico-statistica: SECS-S/01 - Statistica, SECS-S/03 - Statistica economica, SECS-S/06 - Metodi matematici
dell'economia e delle scienze attuariali e finanziarie, MAT/02 - Algebra, MAT/03 - Geometria, MAT/05 - Analisi matematica,
MAT/06 - Probabilita e statistica matematica, MAT/08 - Analisi numerica, MAT/09 - Ricerca operativa;

* Area giuridica: IUS/01 - Diritto privato, IlUS/04 - Diritto commerciale, IUS/05 - Diritto dell'economia, IUS/07 - Diritto del
lavoro, IUS/09 - Istituzioni di diritto pubblico, IUS/10 - Diritto amministrativo, IUS/12 - Diritto tributario, IUS/13 - Diritto
internazionale, IUS/14 - Diritto dell'Unione Europea.

| crediti negli specifici settori scientifico-disciplinari previsti come requisiti curriculari devono essere posseduti prima
dell'iscrizione.

Per i laureati in possesso di titolo di studio conseguito all'estero, le conoscenze richieste per I'accesso sono definite dal
regolamento didattico del corso di studio in base ai contenuti minimi ritenuti necessari per le diverse aree disciplinari, ivi
comprese quelle linguistiche.

Verifica della preparazione personale

Ai fini dell'ammissione al corso di studio, gli studenti in possesso dei previsti requisiti curriculari devono superare una
prova per la verifica della preparazione personale, le cui modalita sono definite dal regolamento didattico del corso di
studio.

Sono esonerati dalla prova di ammissione i laureati in possesso dei previsti requisiti curriculari che abbiano conseguito il
titolo di studio con una votazione superiore ad una soglia minima definita dal regolamento didattico del corso di studio,
dove sono altresi specificati:

* le materie, la composizione della Commissione esaminatrice e i criteri di valutazione della prova;

* le modalita specifiche di valutazione della preparazione iniziale dei laureati di Universita straniere, anche con riferimento
alle necessarie conoscenze linguistiche.

} QUADRO A3.b | Modalita di ammissione
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Le modalita di accesso ai cds dell’Ateneo sono regolamentate nell’Atto di indirizzo in materia di Offerta
Formativa a.a.2023/24, consultabile alla pagina

https://www.unisi.it/

ateneo/statuto-e-regolamenti/atti-di-indirizzo

Requisiti curriculari

Per essere ammessi al corso di laurea magistrale in MaGo e richiesto il possesso di un titolo idoneo negli ambiti aziendale
0 economico (classi di laurea di primo livello ex DM 270/2004: L-18 - Scienze dell'economia e della gestione aziendale, L-
33 - Scienze Economiche o classi analoghe ex DM 509/1999).

E' consentita I'ammissione anche con il possesso di un titolo idoneo in una classe di laurea diversa da quelle sopra
specificate, purché in possesso di sufficienti crediti formativi universitari conseguiti in specifici settori scientifico-disciplinari
delle aree aziendale, economica, matematico-statistica e giuridica (minimo 60 CFU di cui almeno 24 CFU nell'area
aziendale). Nello specifico:

* Area aziendale: SECS-P/07 - Economia aziendale, SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese, SECS-P/09 -
Finanza aziendale, SECS-P/10 - Organizzazione aziendale, SECS-P/11 - Economia degli intermediari finanziari;

* Area economica: SECS-P/01 - Economia politica, SECS-P/02 - Politica Economica, SECS-P/03 - Scienza delle finanze,
SECS-P/04 - Storia del pensiero economico, SECS-P/05 - Econometria, SECS-P/06 - Economia applicata, SECS-P/12 -
Storia economica;

» Area matematico-statistica: SECS-S/01 - Statistica, SECS-S/03 - Statistica economica, SECS-S/06 - Metodi matematici
dell'economia e delle scienze attuariali e finanziarie, MAT/02 - Algebra, MAT/03 - Geometria, MAT/05 - Analisi matematica,
MAT/06 - Probabilita e statistica matematica, MAT/08 - Analisi numerica, MAT/09 - Ricerca operativa;



* Area giuridica: IUS/01 - Diritto privato, IlUS/04 - Diritto commerciale, IUS/05 - Diritto dell'economia, IUS/07 - Diritto del
lavoro, IUS/09 - Istituzioni di diritto pubblico, IUS/10 - Diritto amministrativo, IUS/12 - Diritto tributario, IUS/13 - Diritto
internazionale, IUS/14 - Diritto dell'Unione Europea.

| crediti negli specifici settori scientifico-disciplinari previsti come requisiti curriculari devono essere posseduti prima
dell'iscrizione (non & consentita I'iscrizione con debiti formativi).

Per i laureati in possesso di titolo di studio conseguito all'estero, le conoscenze richieste per I'accesso sono definite dal
regolamento didattico del corso di studio in base ai contenuti minimi ritenuti necessari per le diverse aree disciplinari, ivi
comprese quelle linguistiche.

Link: https://mago.unisi.it/it/iscriversi/requisiti-ammissione
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Il corso di Laurea Magistrale in Management e Governance (MaGo), integrando ed approfondendo le tematiche e
conoscenze gia acquisite nei corsi di studio triennali, ha I'obiettivo di fornire una formazione avanzata per I'esercizio di
attivita di elevata qualificazione nell'ambito del governo e della gestione aziendale.

In tal senso, il Corso si propone di trasmettere agli studenti un'ampia ed approfondita conoscenza delle tematiche relative
all'economia ed al management. Gli studenti sono formati su moderne teorie economico-manageriali, concetti, tecniche ed
applicazioni. Particolare attenzione & posta sulle evoluzioni recenti e sulle grandi direttrici di cambiamento del contesto
operativo aziendale al fine di trasmettere agli studenti adeguate competenze relative ai processi di governo, di gestione, di
organizzazione e di rilevazione nei vari tipi di imprese e organizzazioni operanti in differenti settori (pubblici e privati), sia di
grandi che di medio-piccole dimensioni, anche alla luce degli oramai fondamentali principi di sostenibilita, non solo
economica, ma anche ambientale e sociale. Particolare attenzione & inoltre posta sui cambiamenti tecnologici in atto con
particolare riferimento ai processi di digitalizzazione che stanno modificando le dinamiche operative sia di enti privati che
che pubblici.

Tale formazione, di natura fortemente interdisciplinare, consente loro di qualificarsi per I'accesso alla professione di
Dottore Commercialista di cui al D. Lgs. 28 giugno 2005, n. 139, nonché lo svolgimento dell'attivita di Revisione legale dei
conti di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

Il Corso intende altresi favorire lo sviluppo delle cosiddette soft skills (ad esempio: analisi e sintesi, critical thinking,
problem solving, team working, leadership, negoziazione, collaborazione, comunicazione, iniziativa, proattivita,
organizzazione, gestione del tempo e delle priorita, decisione, tolleranza allo stress, autoefficacia, autonomia,
intraprendenza, etc.), oggi sempre piu necessarie, se non indispensabili, per |'efficace governo aziendale. A tal fine,
vengono privilegiate metodologie didattiche attive - ricorrendo anche (ma non solo) a soluzioni tecnologiche avanzate per
la didattica - che sono:

- Learner-centered

- Problem-based

- Experience-based

- Partecipative e cooperative

Il percorso formativo € focalizzato sugli insegnamenti che fanno riferimento ai diversi profili del governo e controllo e della
gestione aziendale, nelle principali aree disciplinari:

1) Aziendale (SECS-P/07, -P/08, -P/09, -P/10 -P/11 -P/13): gli insegnamenti vertono principalmente sui temi di gestione,
controllo e valutazione delle performance delle imprese sia pubbliche, sia private. A questi, si aggiungono insegnamenti
finalizzati a dotare gli studenti delle conoscenze e competenze per comprendere i fenomeni economici per elaborare e
sviluppare strategie sia a livello business, sia corporate.

2) Economica (SECS-P/01, -P/02, -P/03, -P/06, -P/12): include insegnamenti che approfondiscono le caratteristiche e
specificita dei differenti sistemi capitalistici nel mondo, affrontano le dinamiche microeconomiche rilevanti per il
management d'impresa, esaminano le implicazioni economiche dello sviluppo sostenibile e dell'organizzazione industriale.



3) Giuridica (1US/04, 01/, /05, /07, /12, /14) include insegnamenti finalizzati ad approfondire le tematiche giuridiche relative
a: diritto tributario, regolazione dei rapporti di lavoro e delle relazioni sindacali, disciplina delle societa che fanno ricorso al
mercato del capitale di rischio, disciplina della concorrenza applicabile alle imprese ed agli Stati nel contesto dell'Unione
Europea, diritto dei consumatori e responsabilita sociale dell'impresa. Nell'ambito dei corsi, particolare attenzione € posta
alla disamina dei sistemi normativi in ottica comparativa nazionale/internazionale.

4) Statistico-matematica (SECS-S/03): comprende una formazione finalizzata a preparare studenti capaci di interpretare
efficacemente le basi di dati e di utilizzare i concetti di statistica, probabilita e del campionamento nel prendere le decisioni
in ambito aziendale.

Considerata la particolare rilevanza della formazione linguistica per l'efficace governo aziendale - dal momento che tutte le
aziende si trovano oggi ad operare e competere a livello globale o quantomeno europeo - i laureati dovranno inoltre
consolidare le proprie conoscenze linguistiche. Nell'Inglese, in particolare, gli studenti dovranno acquisire competenze
almeno pari al livello B2 (Quadro Comune Europeo).

’ QUADRO Conoscenza e comprensione, e Capacita di applicare conoscenza e
Ad.b.1 comprensione: Sintesi
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| laureati magistrali acquisiscono le seguenti conoscenze e capacita di
comprensione:

- capacita di analizzare differenti contesti macro-economici;

- capacita di comprendere e spiegare i meccanismi di governo e gestione delle
principali tipologie di organizzazioni, imprenditoriali e non;

- conoscenza dell'evoluzione del pensiero teorico aziendale;

- conoscenza dell'ordinamento normativo-istituzionale che regola i comportamenti
delle organizzazioni;

- conoscenza delle principali strumentazioni operative.

Conoscenza e
capacita di
comprensione

Queste competenze vengono acquisite e verificate principalmente attraverso gli
insegnamenti curriculari, utilizzando, come materiale di studio, articoli a contenuto
sia teorico sia empirico, rapporti aziendali, piani strategici industriali, nonché
proponendo in classe e in sede di esame esercitazioni e project work su casi e
problemi concreti e di attualita.

Capacita di

applicare | laureati magistrali in MaGo:

conoscenza e - sono in grado di interpretare correttamente le analisi al fine di adottare
comprensione I'approccio gestionale piu idoneo;

- sanno trovare e sfruttare adeguatamente i contributi professionali legati alle
problematiche gestionali;

- sono capaci di pensiero astratto, per identificare I'essenza di un problema e
applicare principi generali a casi specifici.

Queste competenze vengono acquisite e verificate attraverso seminari e gruppi di
studio dedicati all'analisi ed interpretazione di dati empirici rilevanti per le scelte



aziendali: per tali attivita formative & prevista anche la collaborazione di esperti
particolarmente qualificati provenienti dal contesto economico-aziendale.
Particolare rilievo viene inoltre attribuito alla verifica di tali competenze negli
esami di profitto nei diversi ambiti e in sede di valutazione della prova finale.

} QUADRO Conoscenza e comprensione, e Capacita di applicare conoscenza e

Ad.b.2 comprensione: Dettaglio

Area aziendale

Conoscenza e comprensione

| laureati in Management e Governance acquisiranno un'ampia e approfondita conoscenza in relazione al governo ed
alla gestione d'azienda.

In particolare, i laureati acquisiranno una solida preparazione di base nelle discipline economico-aziendali, sia con
riferimento ai profili teorici sia agli strumenti metodologici ed operativi.

Costituiscono dunque oggetto specifico di approfondimento i seguenti argomenti:

- politiche, strategie operative e sistemi di controllo delle aziende (sia pubbliche che private);

- teorie, strumenti e processi per la rilevazione ed il controllo contabile;

- concetti di base inerenti il management ed il marketing aziendale.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Competenze nell'elaborazione di strumenti di controllo di gestione.

Competenze nell'elaborazione di piani strategici e di sistemi di misurazione delle performance.

Capacita di valutare I'efficacia dei processi di governo e controllo aziendale.

Competenze nell'elaborazione di piani strategici, di strumenti di controllo di gestione e di sistemi di misurazione delle
performance.

Capacita di analisi e diagnosi dei documenti contabili.

Competenze di misurazione ed analisi delle performance complessive aziendali (economiche, sociali ed ambientali).
Capacita di adozione di strumenti per le ricerche di mercato.

Competenze nella valutazione aziendale.

Capacita di applicare le regole della ragioneria societaria e della revisione, anche con riferimento alle aziende del
settore pubblico.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Area giuridica

Conoscenza e comprensione

Caratteristiche fondamentali del diritto commerciale, tributario, europeo e del lavoro.
Evoluzione del dibattito e della normativa specifica per aziende sia pubbliche sia private.
Architettura istituzionale delllUE Regolamentazione delle imprese, sia pubbliche che private.
Corporate governance delle societa regolamentate.

Responsabilita dell'impresa, degli amministratori e degli altri organi societari.
Regolazione dei rapporti di lavoro e delle relazioni sindacali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione



Capacita di comprendere le specificita legate all'impianto normativo relativo ad aziende pubbliche e private.
Analisi del processo di convergenza regolamentare nelle diverse giurisdizioni.

Analisi dei meccanismi di gestione e risoluzioni delle crisi d'azienda.

Analisi e gestione delle principali disposizioni legate alle funzioni tributarie e del lavoro in azienda.
Comprensione e soluzione dei problemi di gestione del personale.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:

Area matematico-statistica

Conoscenza e comprensione

Metodologie per progettare e condurre un'indagine statistica campionaria.

Conoscenze, strumenti e modelli di analisi dei dati aziendali, ovvero per costruire un sistema organico di indicatori di
prestazione tra loro collegati che permettano di valutare i risultati di gestione di un'azienda.

Modelli di analisi degli andamenti gestionali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Metodica di approccio quantitativo ai problemi di marketing.

Applicazione degli strumenti quantitativi all'analisi di contesti aziendali e di documenti contabili.

Analisi di scenario.

Applicazione degli strumenti quantitativi a supporto delle fasi di pianificazione e programmazione aziendali.
Quantificazione degli impatti delle politiche gestionali adottate.

Capacita di comprendere i legami causa-effetto che generano i risultati aziendali.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:

Area economica

Conoscenza e comprensione

Conoscenza e comprensione del contesto macro-economico di riferimento e delle caratteristiche strutturali ed
istituzionali dei mercati dove le aziende vivono e operano.

Conoscenza del contesto economico globale e dei modelli di gestione macro-economica.

Conoscenza delle principali politiche economiche, sia in termini macro-economici sia micro-economici. Comprensione
dell'evoluzione del dibattito teorico inerente il rapporto che le imprese hanno con il contesto socio-culturale e con le
istituzioni, I'evoluzione delle forme e delle dimensioni d'impresa, i modelli di governance. Comprensione delle
dinamiche e logiche di governo sostenibile delle aziende.

Comprensione dell'impianto di regolamentazione pubblica e di tassazione nazionale.

Comprensione del contesto competitivo nel quale operano le aziende, sia in termini moderni sia in retrospettiva.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Modellare situazioni di interazione strategica.

Valutazione degli impatti macro-economici, micro-economici delle politiche.

Analisi e valutazione degli impatti delle politiche aziendali in termini di sostenibilita.

Analisi degli effetti che i cambiamenti tecnologici e sociali hanno sul sistema delle imprese.
Analisi dei sistemi di relazione all'interno del quale operano le realta aziendali.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:



} QUADRO A4.c | Autonomia di giudizio
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Autonomia di
giudizio

Abilita
comunicative

Capacita di
apprendimento

Abilita comunicative
Capacita di apprendimento

L'autonomia di giudizio dimostrata nella conduzione delle attivita didattiche
costituisce uno dei parametri di valutazione del profitto complessivo dello
studente. Compete al docente titolare dell'insegnamento il compito di verificare e
valutare adeguatamente - riflettendolo nel voto finale - il livello qualitativo
espresso dallo studente.

| laureati magistrali che abbiano concluso con profitto il corso di studi dovranno:
a) essere in grado di interpretare correttamente le analisi al fine di adottare
I'approccio gestionale piu idoneo;

b) saper trovare e sfruttare adeguatamente i contributi professionali legati alle
problematiche gestionali;

c) essere capaci di pensiero astratto, per identificare I'essenza di un problema e
applicare principi generali a casi specifici.

Queste competenze verranno acquisite e verificate anche attraverso seminari e
gruppi di studio dedicati all'analisi ed interpretazione di dati empirici rilevanti per
le scelte aziendali: per tali attivita formative & prevista anche la collaborazione di
esperti particolarmente qualificati provenienti dal contesto economico -
aziendale.

Particolare rilievo verra inoltre attribuito alla verifica di tali competenze in sede di
valutazione della prova finale.

Le modalita di didattica attiva, nelle discipline economico-aziendali/manageriali,
prevedono costantemente il ricorso a presentazioni frontali ed alla redazione di
report. Lo studente dovra possedere adeguate capacita redazionali dei diversi
modelli di documenti aziendali.

Ciascun docente del Corso, nella propria autonomia, viene sensibilizzato a
inserire tali attivita nella propria programmazione didattica, cosicché gli studenti
possano sviluppare adeguati soft skill, quali:

- team working, capacita di lavorare in gruppo;

- public speaking, capacita di parlare in pubblico.

Tali abilita verranno acquisite e verificate sia attraverso gli insegnamenti
linguistici, specializzati nel lessico specialistico, in cui si dara particolare peso
alle abilita di comunicazione scritta, sia attraverso la prova finale.

Per tutta la durata del Corso lo studente viene stimolato a cimentarsi su testi di
natura diversa libri, articoli scientifici, manuali, database, report, testi in lingua,
eccetera.

Ci si attende che, operando in tal modo, al termine del proprio percorso formativo
lo studente sara capace di mettere in atto differenti strategie di apprendimento a
seconda del contesto e dei materiali a disposizione. In particolare:



a) sara in grado di affrontare successivi e superiori programmi di studio (Master,
PhD, ecc.);

b) sara in grado di accompagnare in autonomia la propria vita professionale con
la formazione permanente che il mondo del lavoro di oggi richiede.

Tali competenze vengono acquisite e verificate prevalentemente nell'ambito degli
insegnamenti a contenuto specialistico, nonché nell'attivita formativa per la
preparazione della prova finale.

} QUADRO A4.d | Descrizione sintetica delle attivita affini e integrative
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Il corso di Laurea Magistrale in “Management e Governance” (MaGo) ha il duplice obiettivo di: 1) preparare i laureati ad
assumere ruoli di responsabilita manageriale sia in ambito pubblico che privato e 2) offrire la possibilita di qualificarsi per
I'accesso alla professione di Dottore Commercialista e Revisore legale. Per la natura intrinseca dell’'operativita a cui €
chiamato un laureato in MaGo in entrambi tali ambiti lavorativi, si rende necessario formare gli stessi attraverso attivita
integrative che consentano loro di comprendere i risvolti giuridici delle diverse fattispecie che affronteranno nella propria
carriera lavorativa. Sia la qualificazione nel’ambito del governo e della gestione aziendale, sia le professioni di dottore
commercialista e revisore contabile, pur essendo focalizzate sulla padronanza, in particolare, delle materie economico-
aziendali, richiedono infatti anche la capacita di comprendere le specificita dei contesti normativi in cui 'azienda (pubblica
e privata) e radicata. Il CdLM in MaGo prevede quindi una serie di attivita affini e integrative coerenti con gli obiettivi
formativi del corso di studi che, fornendo una specifica formazione in ambito giuridico (avanzata rispetto a quella gia
erogata in ambito triennale), completano il percorso dello studente. In particolare, si fa riferimento allo studio delle norme e
regolamenti che in ambito privato regolano la prassi economica e sociale, allo studio delle norme e discipline che regolano
gli atti d'impresa, I'amministrazione (anche finanziaria) dello Stato, nonché agli studi relativi ai rapporti tra Stati.

Sono infine previste attivita che forniscono competenze trasversali (come sostenibilita e digitalizzazione) anch'esse
coerenti con gli obiettivi formativi del corso di studi.

} QUADRO A5.a | Caratteristiche della prova finale
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La prova finale consiste nella discussione, di fronte ad una apposita Commissione di laurea, di una tesi elaborata in modo
originale sotto la guida di un relatore.

Essa deve verificare che il laureato magistrale in Management e Governance abbia acquisito una conoscenza avanzata su
tematiche del governo e della gestione aziendale, rilevanti sul piano sia teorico sia professionale:

- che gli consenta di elaborare o di applicare idee originali mediante una comprensione sistematica e criticamente
consapevole;

- che abbia capacita di applicare le conoscenze acquisite e di risolvere problemi su tematiche innovative, inserite anche in



un contesto interdisciplinare;

- che abbia la capacita di esporre con chiarezza e di argomentare in forma scritta e orale.

Per ogni tesi di laurea magistrale vengono nominati un correlatore, su proposta del relatore, e un controrelatore, su
proposta dell'organo didattico competente.

Il punteggio di merito attribuito alla prova finale terra conto, in particolare, del livello di approfondimento teorico, della
abilita dimostrata dal candidato nell'utilizzo di metodologie quantitative adeguate all'obiettivo della ricerca, dell'efficacia
delle analisi empiriche condotte, della originalita delle argomentazioni proposte e della efficacia della discussione.

Il punteggio di merito attribuito alla prova finale concorre alla formazione del voto finale di laurea insieme alla media degli
esami del corso di studio, secondo i criteri definiti dall’apposito Regolamento.

La valutazione della prova finale sara espressa in centodecimi con eventuale lode.

La tesi puo essere redatta e presentata in italiano o in inglese.

} QUADRO A5.b | Modalita di svolgimento della prova finale
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Le modalita sono quelle previste nel regolamento della prova finale dei corsi di laurea che afferiscono alla Scuola di
Economia e Management. Il relativo regolamento ¢ allegato in pdf.

Link: https://www.sem.unisi.it/it/scuola/regolamenti

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Regolamento prova finale lauree magistrali



} QUADRO B1 Descrizione del percorso di formazione (Regolamento Didattico del Corso)

Pdf inserito: visualizza

Descrizione Pdf: Piano di studi Management e Governance 2024-2025

Link: https://mago.unisi.it/it/il-corso/regolamento

} QUADRO B2.a Calendario del Corso di Studio e orario delle attivita formative

https://www.sem.unisi.it/it/didattica/calendari-e-orari/orario-lezioni

} QUADRO B2.b | Calendario degli esami di profitto

https://www.sem.unisi.it/it/didattica/calendari-e-orari/calendario-esami

} QUADRO B2.c Calendario sessioni della Prova finale

https://www.sem.unisi.it/it/didattica/esami-di-laurea-e-laurea-magistrale

} QUADRO B3 Docenti titolari di insegnamento

Sono garantiti i collegamenti informatici alle pagine del portale di ateneo dedicate a queste informazioni.
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} QUADRO B4 Laboratori e Aule Informatiche

Link inserito: http:// Altro link inserito: http:/

Pdf inserito: visualizza

} QUADRO B4 Sale Studio

Link inserito: http:// Altro link inserito: http:/

Pdf inserito: visualizza

} QUADRO B4 Biblioteche

Descrizione link: Biblioteca di Area Economica
Link inserito: http://www.sba.unisi.it/baec Altro link inserito: http://




Pdf inserito: visualizza
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P QuUADROBS5 Orientamento in ingresso

. . . ) L 09/04/2024
Sulla piattaforma orientarSi https://orientarsi.unisi.it, con

particolare riferimento alla sezione SCELGO, & possibile reperire le informazioni utili agli studenti in
fase di ingresso ed € possibile consultare ulteriori materiali informativi sull'offerta formativa e i servizi
di Ateneo al link

https://www.unisi.it/materiali-informativi

Sono inoltre disponibili tutte le informazioni per I'accoglienza agli studenti disabili
href="https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-aglistudenti/
disabilita'>https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-agli-studenti/disabilita

e per i servizi dsa https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-agli-studenti/dsa

Le informazioni dedicate agli studenti internazionali sui corsi offerti dallUniversita di Siena e

su come ottenere I'ammissione, si trovano in questa pagina web

https://admission.unisi.it

Le domande di ammissione per gli studenti internazionali devono essere presentate sulla piattaforma
Dream Apply al fine di ottenere la valutazione per I'accesso ai corsi di studio prescelti e la lettera di
accesso necessaria per la richiesta del visto nelle rappresentanze consolari.

Sulle scadenze, sulle modalita e su ogni informazione necessaria allo studente internazionale &
possibile trovare maggiori informazioni contattando la struttura competente alla email:
internationalplace@unisi.it o consultando le pagine web dell’Ateneo ai seguenti link:

https://www.unisi.it/internazionale/international-degree-seeking-students

https://en.unisi.it/international/international-degree-seeking-students'

A maggio 2020 il materiale informativo di orientamento in ingresso & stato arricchito mediante la redazione di un video di 4
minuti.

Link inserito: http://www.unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato

} QUADRO B5 Orientamento e tutorato in itinere
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Tutte le studentesse e gli studenti hanno a disposizione servizi di tutorato in itinere soprattutto

attraverso i tutor che svolgono attivita di supporto didattico nelle aree disciplinari nelle quali possono
esserci maggiori difficolta nell’arco degli studi universitari e specifiche attivita didattico-integrative a
sostegno del percorso di studi dei diversi settori e corsi.

Sul sito web di Ateneo https://www.unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato/tutorato-gli-studenti-delle-scuole-
superiori/studenti-tutor-i sono disponibili tutte le informazioni e i contatti.

Sulla piattaforma orientarSi https://orientarsi.unisi.it , con

particolare riferimento alla sezione STUDIO, & possibile reperire le informazioni utili agli studenti in

itinere ed & possibile consultare ulteriori materiali informativi sull'offerta formativa e i servizi di

Ateneo al link




https://www.unisi.it/materiali-informativi

Sono inoltre disponibili tutte le informazioni per 'accoglienza agli studenti disabili
href="https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-aglistudenti/
disabilita'>https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-agli-studenti/disabilita

e per i servizi dsa https://orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-agli-studenti/dsa

Studenti con cittadinanza NON UE

Gli studenti internazionali devono procedere alla valutazione dei loro titoli di studio gia prima
dell’apertura ufficiale delle iscrizioni (autunno anno precedente) attraverso una piattaforma dedicata
dove deve essere allegata la documentazione nel rispetto delle indicazioni contenute nella normativa
ministeriale. Al link https://apply.unisi.it & possibile reperire la

piattaforma e le notizie inerenti i corsi offerti dall’Ateneo. Sulle scadenze, sulle modalita e su ogni
informazione necessaria allo studente internazionale € possibile trovare maggiori informazioni
contattando la struttura competente alla email: internationalplace@unisi.it o consultando le pagine
web dell’Ateneo ai seguenti link:

https://www.unisi.it/internazionale/international-degree-seeking-students

https://en.unisi.it/international/international-degree-seeking-students

Inoltre, a partire dall'a.a. 2019/2020, la School of Economics and Management, nel cui ambito € inserito il Corso di MaGo,
organizza un apposito evento/momento volto a fornire ai nuovi studenti magistrali tutte le informazioni utili e necessarie
alla migliore valorizzazione del proprio percorso formativo.

L'obiettivo & quello di introdurre gli studenti (in qualita di nuovi iscritti ai CdLM della SEM) a tutta una serie di informazioni
pratiche in merito a servizi fondamentali di cui potranno e/o dovranno avvalersi durante il loro periodo di studi, nonché di
'presentargli' i soggetti coinvolti in tali servizi, allo scopo di creare una piu profonda e proficua interazione tra di loro.

Descrizione link: Orientamento e Tutorato
Link inserito: https://www.unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato
Pdf inserito: visualizza

Descrizione Pdf: Progetto tutorato e attivita di recupero a.a. 2023-2024

} QUADRO B5 Assistenza per lo svolgimento di periodi di formazione all'esterno (tirocini e

stage)

09/04/2024
Sulla piattaforma orientarSi https://orientarsi.unisi.it , con

particolare riferimento alla sezione LAVORO, & possibile reperire tutte le informazioni.

Nell'ambito del CdS, tutti i docenti coinvolti sono attivamente impegnati nelle attivita di assistenza agli studenti per lo
svolgimento di periodi di formazione all'esterno (tirocini e stage). In questo quadro, i componenti del Comitato per la
Didattica del CdS sono particolarmente attivi nel fornire un attivo supporto agli studenti sia nell'assistenza durante uno
stage o tirocinio, sia nell'individuare nuove opportunita di collaborazione con realta del mondo del lavoro finalizzate a
questo scopo. Tali attivita sono supervisionate dal presidente del CdS o da un suo delegato.

Si evidenzia che nel corso degli ultimi anni sono stati stipulati molteplici contratti di apprendistato di alta formazione con
rilevanti imprese del territorio di riferimento. Il contratto di apprendistato di alta formazione & definibile come un contratto di
lavoro, finalizzato alla formazione e all'occupazione dei giovani.



Si segnala anche che gli studenti iscritti al CdS possono beneficiare delle condizioni previste dalla Convenzione tra
I'Universita degli studi di Siena - School of Economics and Management e I'Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti
contabili di Siena. Le informazioni relative alla convenzione e i requisiti curriculari necessari per poter beneficiare dei
vantaggi ad essa collegati sono disponibili al seguente link:

https://www.sem.unisi.it/it/servizi/esami-di-stato

Link inserito: http://www.unisi.it/didattica/placement-office-career-service

} QUADRO B5 Assistenza e accordi per la mobilita internazionale degli studenti

z In questo campo devono essere inserite tutte le convenzioni per la mobilita internazionale degli studenti attivate con
Atenei stranieri, con I'eccezione delle convenzioni che regolamentano la struttura di corsi interateneo; queste ultime
devono invece essere inserite nel campo apposito "Corsi interateneo”.

Per ciascun Ateneo straniero convenzionato, occorre inserire la convenzione che regolamenta, fra le altre cose, la mobilita
degli studenti, e indicare se per gli studenti che seqguono il relativo percorso di mobilita sia previsto il rilascio di un titolo
doppio o multiplo. In caso non sia previsto il rilascio di un titolo doppio o multiplo con I'Ateneo straniero (per esempio, nel
caso di convenzioni per la mobilita Erasmus) come titolo occorre indicare "Solo italiano" per segnalare che gli studenti che
seguono il percorso di mobilita conseguiranno solo il normale titolo rilasciato dall'ateneo di origine.

Dalla Sezione voce INTERNAZIONALE del sito unisi
https://www.unisi.it/internazionale

€ possibile consultare le varie sezioni tra le quali quella “Dimensione internazionale” dove sono
pubblicati gli accordi con le altre Universita.

L'Universita di Siena promuove e gestisce numerosi Accordi di collaborazione in tutto il mondo per
incentivare le relazioni internazionali tra le Universita.

Per promuovere la mobilita internazionale di docenti e studenti e favorire I'internazionalizzazione dei
curricula studiorum (double degree, titoli doppi o congiunti, dottorato, master, summer school, ecc.)
e possibile stipulare accordi internazionali con universita straniere. Tipologie e procedure di
approvazione variano in base alla finalita dell’accordo e alla nazione sede dell’ateneo.

Descrizione link: Accordi internazionali
Link inserito: https://www.unisi.it/internazionale/dimensione-internazionale/accordi-e-network

Nessun Ateneo

} QUADRO B5 Accompagnamento al lavoro

S . . ) o 09/04/2024
Le attivita di accompagnamento al lavoro sono svolte sia a livello di Ateneo sia di singolo CdS.

1) I progetti dell’'Universita di Siena per favorire I'inserimento e 'accompagnamento al lavoro dei propri



studenti e neolaureati sono consultabili alla pagina
https://orientarsi.unisi.it/lavoro

2) A livello di singolo CdS tutti i docenti sono sollecitati a svolgere attivita di supporto per gli studenti nella fase di
accompagnamento al lavoro.

In quest'ottica sono incentivate e organizzate attivita di incontro con il mondo del lavoro e/o con singoli soggetti ad esso
appartenenti. Sono inoltre incentivati gli incontri in aula con esponenti del mondo del lavoro tramite I'organizzazione di
appositi seminari. Nel CdS di Management e Governance sono inoltre state svolte, a partire dall'a.a. 2014-15, attivita di
Co-docenza con soggetti del mondo del lavoro e sono state attivate per la prima volta forme di Apprendistato di Alta
Formazione.

Complessivamente, tutti i membri del Comitato per la Didattica sono costantemente attivi per migliorare e favorire le
interazioni con il mondo del lavoro.

3) Da alcuni anni presso I'Ateneo e con la collaborazione dei docenti attivi nei vari CdS, viene organizzato il Career day. In
questa giornata, i giovani studenti e neolaureati dell'Universita di Siena possono incontrare le aziende agli stand,
sostenere brevi colloqui conoscitivi e lasciare il proprio Cv agli HR manager presenti. In parallelo, I'Universita di Siena ha
attivato recentemente anche la Career week, evento di orientamento al lavoro organizzato dal Placement Office - Career
Service dell'Universita di Siena, che si concretizza in sessioni di workshop riservate a studenti e laureati dell'ateneo, per
prepararsi al proprio futuro professionale. Gli incontri Sono tenuti da esperti orientatori, coaching ed ex alunni.

Le informazioni inerenti ai due eventi sono disponibili al seguente link:

http://www.careerday.unisi.it/

4) Eventi specifici sono organizzati con il fine di favorire le attivita di recruiting da parte delle aziende.

Link inserito: http://www.unisi.it/didattica/placement-office-career-service

} QUADRO B5 Eventuali altre iniziative

N . . . . . 09/04/2024
Servizi di consulenza personalizzati per il benessere e I'inclusione

L'Universita di Siena promuove e gestisce le attivita di sostegno e assistenza tese al benessere della
comunita studentesca durante le varie fasi della vita accademica con servizi di consulenza
personalizzata riservati e gratuiti: Servizio di ascolto e Ascolto e inclusione - Carriera Alias,
Orientamento al lavoro (anche mirato per persone Disabili e con DSA), Servizio per il CV check e per
la ricerca attiva del lavoro, Consigliera di fiducia, Difensore civico.

https://orientarsi.unisi.it/studio/supporto-e-sostegno/consulenza-agli-studenti

Servizio di sostegno psicologico

L'universita di Siena offre percorsi riservati e gratuiti di sostegno psicologico alla comunita
studentesca che si trova a vivere momenti di difficolta o di disagio personale, blocco nella vita
universitaria, problemi relazionali, di ansia e stress https://
orientarsi.unisi.it/studio/servizi-di-supporto-agli-studenti/consulenza-aglistudenti/
documento/consulenza-psicologica

Servizi di assistenza, ascolto e informazione

L'Ateneo svolge attivita di assistenza, ascolto ed informazione per il pubblico e pubblicizza le
opportunita offerte attraverso I'Ufficio Relazioni con il Pubblico e International Place
http://www.unisi.it/urp

Borse e incentivi allo studio

L'Ateneo realizza le attivita per I'attribuzione di borse e premi di studio attraverso I'Ufficio borse
incentivi allo studio e tutorato

https://www.unisi.it/borse




Just Peace

Dal 2020 é stato introdotto un nuovo servizio denominato Just Peace rivolto agli studenti
internazionali. Si tratta di uno sportello dedicato agli studenti internazionali in difficolta per
motivazioni di crisi a qualsiasi titolo di protezione internazionale e/o che provengano da teatri di
guerra e/o di estrema poverta. Lo sportello Just Peace € un’azione di raccordo sulla base
dell’adesione dell’Ateneo al network RUNIPACE — Rete Universita per la Pace — e al Manifesto
dell'Universita inclusiva UNHCR andando a supportare e coordinare le attivita di Unisi Cares, del
progetto Scholars at Risk (SAR) e di tutte le azioni derivanti dalla partecipazione a Runipace e al
Manifesto dell’'Universita inclusiva. Collabora con le strutture universitarie preposte sui temi della
pace, dell'inclusione e della partecipazione attiva delle studentesse e degli studenti per sostenere gli
studenti in difficolta.

Descrizione link: Supporto psicologico studenti
Link inserito: https://orientarsi.unisi.it/studio/supporto-e-sostegno/consulenza-agli-studenti/documento/consulenza-

psicologica

} QUADRO B6 Opinioni studenti

. . L . . . e ) " ) . 06/09/2023
La rilevazione delle opinioni degli studenti in merito alla didattica erogata presso I'Universita degli studi di Siena avviene

attraverso una procedura di rilevazione on-line dell’'opinione degli studenti sugli insegnamenti.

Tale modalita interattiva prevede, per gli studenti, la possibilita di esprimere la propria opinione sia come frequentanti che
come non frequentanti.

Alla pagina

https://www.unisi.it/valutazioneinsegnamenti

€ consultabile un manuale che ha la funzione di agevolare la compilazione dei questionari di valutazione degli
insegnamenti affinché lo studente possa svolgere un ruolo attivo nel miglioramento della qualita dell’offerta didattica e
nell’agevolare I'Assicurazione della Qualita della complessiva Offerta Didattica dei CdS dell’Ateneo.

La sintesi della valutazione degli studenti per I'anno accademico 2022/23 é consultabile nel sito d'Ateneo, che ne rende
pubblici i risultati, al seguente indirizzo:

http://portal-est.unisi.it/tabelle_sintesi_dip.aspx dove & possibile visionare le Tabelle sintesi (risultati Aggregati) sia del
Dipartimento che del Corso di Studi.

Per visionare i risultati della valutazione dei singoli insegnamenti dell'a.a. 2022/23 del Corso di Studio che i docenti hanno
scelto di rendere pubbilici si rinvia alle seguenti pagine (attivare il filtro per selezionare il corso di studio):

Valutazione insegnamenti

Il Comitato per la Didattica del Corso di Studio e la Commissione Paritetica Docenti Studenti del Dipartimento analizzano
periodicamente i risultati della valutazione della didattica.

Il Dipartimento con il supporto del Presidio della Qualita e il Nucleo di Valutazione, come azione per accrescere la
partecipazione degli studenti alle rilevazioni e per migliorare il processo di rendicontazione dei risultati della valutazione
della didattica, anche alla luce delle osservazioni avanzate dall'ANVUR in occasione della visita di accreditamento,
organizza ogni anno una giornata per la restituzione agli studenti dei risultati dei questionari di valutazione.

Descrizione link: Rilevazione on-line dell'opinione degli studenti
Link inserito: https://www.unisi.it/didattica/valutazione-della-didattica




} QUADRO B7 Opinioni dei laureati

. . i . . . o . 06/09/2023
Consultare I'indagine AlmaLaurea sul Profilo dei Laureati nella pagina del sito di AimalLaurea accessibile tramite link
indicato.

Descrizione link: Profilo dei laureati

Link inserito: http://www.almalaurea.it/universita/profilo
Pdf inserito: visualizza




} QUADRO C1 Dati di ingresso, di percorso e di uscita

) . . - . " L 05/09/2023
Il file pdf sotto riportato & relativo agli indicatori forniti da ANVUR pubblicati il 1/07/2023

Link inserito: http://
Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Dati di ingresso, percorso e uscita relativi al CdS

} QUADRO C2 Efficacia Esterna

. . . . - . . ) ) 05/09/2023
| tassi di occupazione vengono monitorati nell'ambito di una revisione ciclica del Corso di studio da parte del Comitato per

la didattica e del Gruppo di Gestione Assicurazione della Qualita.

Consultare I'lndagine AlmaLaurea sulla Condizione Occupazionale dei Laureati nella pagina del sito di AlimaLaurea
accessibile tramite link indicato.

Link inserito: https://www.almalaurea.it/universita/indagini/laureati/occupazione

Pdf inserito: visualizza

} QUADRO C3 Opinioni enti e imprese con accordi di stage / tirocinio curriculare o extra-

curriculare

05/09/2023
Il servizio Placement Office Career Service dell'Ateneo di Siena offre la possibilita di avere un feedback

delle attivita di tirocinio attraverso il questionario disponibile nella piattaforma on-line di AimalLaurea.
La compilazione del questionario di valutazione viene richiesta, a stage completato, al tutor aziendale
e al tirocinante, ed & direttamente consultabile dal tutor universitario di tirocinio per attivita di controllo
e verifica.

| risultati della rilevazione, trattati in forma anonima, sono resi pubblici in forma aggregata (anche per
Corso di studio) e costituiscono una base di analisi, monitoraggio e controllo sulle attivita di tirocinio
svolte da studenti e neolaureati.

Descrizione link: Osservatorio sugli stage e valutazione
Link inserito: https://www.unisi.it/didattica/placement-office-career-service/osservatorio-sugli-stage/valutazione-stage







} QUADRO D1 Struttura organizzativa e responsabilita a livello di Ateneo

09/04/2024

Al fine di assicurare la qualita della didattica, della ricerca, della terza missione e dei dottorati di ricerca,
I'Universita degli Studi di Siena si € dotata di un proprio sistema di assicurazione della qualita avente la
struttura organizzativa e le responsabilita per la gestione della qualita illustrate nelle pagine web relative
all’Assicurazione della qualita.

Descrizione link: Il sistema AQ dell'Universita di Siena
Link inserito: https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita

} QUADRO D2 Organizzazione e responsabilita della AQ a livello del Corso di Studio

09/04/2024

Al fine di assicurare la qualita della didattica, del dottorato di ricerca, della ricerca e della terza missione,
I'Universita di Siena si & dotata di un proprio Sistema di Assicurazione della Qualita (AQ), definendone
la struttura organizzativa, le responsabilita e i processi. A seguito dell’adozione del modello AVAS, il
Sistema di AQ é oggetto di riesame annuale, cosi come il Sistema di Governo.

Il sito del Dipartimento ha una pagina Assicurazione della qualita:

indirizzo web pagina assicurazione della qualita del dip

strutturata in 4 sezioni:
AQ Didattica

AQ Ricerca

AQ Terza missione
AQ Dottorato di ricerca

Descrizione link: Il sistema AQ del Corso di Studio
Link inserito: https://mago.unisi.it/it/il-corso/aqg-didattica

} QUADRO D3 Programmazione dei lavori e scadenze di attuazione delle iniziative

09/04/2024

La tempistica prevista & consultabile al link sottostante



Descrizione link: Scadenze
Link inserito: https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/scadenze-didattica

} QUADRO D4 Riesame annuale

09/04/2024

Il Rapporto di Riesame annuale dei Corsi di Studio dal 2017 ¢ stato semplificato nella forma e
nel contenuto, riconducendolo a un commento critico sintetico agli indicatori quantitativi forniti
dal’ANVUR, attraverso la compilazione di una scheda predefinita (Scheda di Monitoraggio
annuale) reperibile nella banca dati SUA-CdAS nella parte in blu MONITORAGGIO ANNUALE
indicatori.

Le relazioni annuali delle CPDS e i rapporti di riesame ciclico del CdS effettuati negli anni sono
di seguito visualizzati in automatico.

Descrizione link: Rapporti di Riesame del CdS
Link inserito: https://mago.unisi.it/it/il-corso/aq-didattica

} QUADRO D5 Progettazione del CdS

23/05/2022

} QUADRO D6 Eventuali altri documenti ritenuti utili per motivare I’attivazione del Corso di
Studio

} QUADRO D7 Relazione illustrativa specifica per i Corsi di Area Sanitaria




Informazioni generali sul Corso di Studi

Universita

Nome del corso in italiano

Nome del corso in inglese

Classe

Lingua in cui si tiene il corso

Eventuale indirizzo internet del corso di laurea

Tasse

Modalita di svolgimento

Corsi interateneo

RD

Universita degli Studi di SIENA

Management e Governance

Management and Governance

LM-77 - Scienze economico-aziendali

italiano

https://mago.unisi.it

https://www.unisi.it/didattica/immatricolazioni-e-iscrizioni/tasse

a. Corso di studio convenzionale

z Questo campo dev'essere compilato solo per corsi di studi interateneo,

Un corso si dice "interateneo” quando gli Atenei partecipanti stipulano una convenzione finalizzata a disciplinare
direttamente gli obiettivi e le attivita formative di un unico corso di studi, che viene attivato congiuntamente dagli Atenei
coinvolti, con uno degli Atenei che (anche a turno) segue la gestione amministrativa del corso. Gli Atenei coinvolti si
accordano altresi sulla parte degli insegnamenti che viene attivata da ciascuno, deve essere previsto il rilascio a tutti gli
studenti iscritti di un titolo di studio congiunto, doppio o multiplo.

Non sono presenti atenei in convenzione



‘ Docenti di altre Universita

’ Referenti e Strutture

Presidente (o Referente o Coordinatore) del CdS PUCCI Tommaso
Organo Collegiale di gestione del corso di studio Comitato per la Didattica
Struttura didattica di riferimento Studi Aziendali e Giuridici (Dipartimento Legge 240)

Docenti di Riferimento

MACRO INSEGNAMENTO
N. F NOME NOME ETTORE ALIFICA PE
¢ COGNO © SETTO SETTORE au ¢ SO ASSOCIATO

1. FLRCLDG9EG671726J FALERI Claudia IUS/07 12/B2 PO 1
.. SECS-

2. MRGMRP78P58A390Y MARAGHINI Maria Pia P/07 13/B1 PA 1
. SECS-

3. MSSRCR63P17C352P MUSSARI Riccardo P/07 13/B1 PO 1
SECS-

4. PCCTMS76E13D612Z PUCCI Tommaso P/08 13/B2 PA 1

5. RMNGNN84L17I1874L ROMANO Giovanni  1US/04 12/B1 PA 1
SECS-

6. ZNNLNZ63M22D612X  ZANNI Lorenzo P/08 13/B2 PO 1

v Tutti i requisiti docenti soddisfatti per il corso :

Management e Governance



Rappresentanti Studenti

COGNOME NOME EMAIL TELEFONO
Cicirelli Gabriele gabriele.cicirelli@student.unisi.it
Drago Leonardo leonardo.drago@student.unisi.it
Loperfido Nicolo nicolo.loperfido@student.unisi.it
Margiotta Daniela d.margiotta@student.unisi.it

Gruppo di gestione AQ

COGNOME NOME
Cicirelli Gabriele
Drago Leonardo
Loperfido Nicolo
Maraghini Maria Pia
Margiotta Daniela
Naddeo Stefania
Pucci Tommaso
Vettori Nicoletta
} Tutor
COGNOME NOME EMAIL TIPO
Agnello Angelo agnello.angelo@student.unisi.it Tutor previsti dal regolamento ateneo
RAMACHANDRAN PILLAI ~ Sethu s.ramachandranpil@student.unisi.it  Tutor previsti dal regolamento ateneo

BERTELLI Ruggero Docente di ruolo



CAPPELLI
CUPERTINO
Gugliotti
Ciobanu
NERI

Di Stefano

lacono

Gabriele

Sebastiano

Antonella antonell.gugliotti@student.unisi.it
Alexia lulia  alexia.ciobanu@student.unisi.it
Laura

Jacopo j.distefano@student.unisi.it

Francesco francesco.iacono@student.unisi.it

Programmazione degli accessi

Docente di ruolo
Docente di ruolo
Tutor previsti dal regolamento ateneo
Tutor previsti dal regolamento ateneo
Docente di ruolo
Tutor previsti dal regolamento ateneo

Tutor previsti dal regolamento ateneo

Programmazione nazionale (art.1 Legge 264/1999)

Programmazione locale (art.2 Legge 264/1999)

Sedi del Corso

No

No

Sede del corso:Piazza S. Francesco, 7 53100 - SIENA

Data di inizio dell'attivita didattica

Studenti previsti

Eventuali Curriculum

12/10/2024

68

Non sono previsti curricula

Sede di riferimento Docenti,Figure Specialistiche e Tutor




Sede di riferimento DOCENTI

COGNOME

MARAGHINI

FALERI

ROMANO

MUSSARI

ZANNI

PUCCI

NOME

Maria Pia

Claudia

Giovanni

Riccardo

Lorenzo

Tommaso

CODICE FISCALE

MRGMRP78P58A390Y

FLRCLD69EG671726J

RMNGNNB84L171874L

MSSRCR63P17C352P

ZNNLNZ63M22D612X

PCCTMS76E13D612Z

Sede di riferimento FIGURE SPECIALISTICHE

COGNOME

Figure specialistiche del settore non indicate

Sede di riferimento TUTOR

Agnello
RAMACHANDRAN PILLAI
BERTELLI

CAPPELLI

CUPERTINO

Gugliotti

Ciobanu

NERI

Di Stefano

lacono

COGNOME

NOME

NOME
Angelo
Sethu
Ruggero
Gabriele
Sebastiano
Antonella
Alexia lulia
Laura
Jacopo

Francesco

SEDE

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SEDE

SEDE

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA

SIENA



Altre Informazioni

RD

Codice interno all'ateneo del
corso

Massimo numero di crediti
riconoscibili

Corsi della medesima classe

EG003*00"052032

12 DM 16/3/2007 Art 4 Nota 1063 del 29/04/2011

e Economia e gestione degli intermediari finanziari approvato con D.M.
del27/03/2014
¢ Ragioneria e gestione aziendale internazionale

Date delibere di riferimento

RD

Data del decreto di accreditamento dell'ordinamento didattico 15/06/2015
Data di approvazione della struttura didattica 13/02/2024
Data di approvazione del senato accademico/consiglio di amministrazione 15/03/2024

Data della consultazione con le organizzazioni rappresentative a livello locale della produzione, 21/01/2008 -

servizi, professioni

27/10/2023

Data del parere favorevole del Comitato regionale di Coordinamento

Sintesi della relazione tecnica del nucleo di valutazione

Deriva dalla trasformazione di due Corsi pre-esistenti, nella Classe corrispondente (84/S) ex DM 509/99, entrambi
consolidati nella Facolta anche rispetto all'elevato numero di immatricolazioni, prevalentemente interne all'Ateneo.
Contribuisce pertanto al processo di razionalizzazione dei Corsi previsto dal piano triennale di Ateneo, riunendo

competenze in campo economico-aziendale e gestionale. Prevede un curriculum in lingua inglese. Le motivazioni per
l'istituzione di piu Corsi nella stessa Classe sono adeguate.
Le linee di ricerca dello specifico Dipartimento di riferimento sono coerenti con gli obiettivi del Corso.



| Dipartimenti di riferimento hanno contribuito ai buoni risultati dell'area CUN 13 nell'esercizio CIVR [rank 3/9 nelle grandi].

’ Relazione Nucleo di Valutazione per accreditamento

5

z La relazione completa del NdV necessaria per la procedura di accreditamento dei corsi di studio deve essere inserita
nell'apposito spazio all'interno della scheda SUA-CAS denominato "Relazione Nucleo di Valutazione per accreditamento”
entro e non oltre il 28 febbraio di ogni anno SOLO per i corsi di nuova istituzione. La relazione del Nucleo puo essere

redatta seguendo i criteri valutativi, di seguito riepilogati, dettagliati nelle linee guida ANVUR per I'accreditamento iniziale
dei Corsi di Studio di nuova attivazione, consultabili sul sito dell'ANVUR

Linee guida ANVUR

1. Motivazioni per la progettazione/attivazione del CdS

2. Analisi della domanda di formazione

3. Analisi dei profili di competenza e dei risultati di apprendimento attesi

4. L'esperienza dello studente (Analisi delle modalita che verranno adottate per garantire che I'andamento delle attivita
formative e dei risultati del CdS sia coerente con gli obbiettivi e sia gestito correttamente rispetto a criteri di qualita con un
forte impegno alla collegialita da parte del corpo docente)

5. Risorse previste

6. Assicurazione della Qualita

Deriva dalla trasformazione di due Corsi pre-esistenti, nella Classe corrispondente (84/S) ex DM 509/99, entrambi
consolidati nella Facolta anche rispetto all'elevato numero di immatricolazioni, prevalentemente interne all'Ateneo.
Contribuisce pertanto al processo di razionalizzazione dei Corsi previsto dal piano triennale di Ateneo, riunendo
competenze in campo economico-aziendale e gestionale. Prevede un curriculum in lingua inglese. Le motivazioni per
I'istituzione di piu Corsi nella stessa Classe sono adeguate.

Le linee di ricerca dello specifico Dipartimento di riferimento sono coerenti con gli obiettivi del Corso.

| Dipartimenti di riferimento hanno contribuito ai buoni risultati dell'area CUN 13 nell'esercizio CIVR [rank 3/9 nelle grandi].

Sintesi del parere del comitato regionale di coordinamento

RD
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coorte

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2023

Offerta didattica erogata

CUIN

302402376

302404590

302404591

302404592

302404593

302404594

302404595

302404596

302404597

302402380

insegnamento

ANALISI STATISTICA PER
LE IMPRESE
semestrale

DIRITTO AMMINISTRATIVO
PER L'IMPRESA
semestrale

DIRITTO DEI
CONSUMATORI E DELLE
PMI

semestrale

DIRITTO DEL LAVORO
NELL'ERA DIGITALE
semestrale

DIRITTO DEL MERCATO
UNICO EUROPEO
semestrale

DIRITTO DELLA CRISI
D'IMPRESA
semestrale

DIRITTO PUBBLICO
DELL'ECONOMIA
semestrale

GOVERNO AZIENDALE
PERIL SUCCESSO
SOSTENIBILE
semestrale

MARKETING E
MANAGEMENT DIGITALE
semestrale

MARKETING
INTERNAZIONALE
semestrale

settori
insegnamento

SECS-S/03

1US/10

1US/05

1US/07

1US/14

1US/04

1US/09

SECS-P/07

SECS-P/08

SECS-P/08

docente

Laura NERI CV
Professore
Associato (L.
240/10)

Nicoletta VETTORI
Ccv

Professore
Associato (L.
240/10)

Angelo BARBA CV
Professore
Ordinario

Docente di
riferimento
Claudia FALERI
cVv

Professore
Ordinario (L.
240/10)

Massimiliano
MONTINI CV
Professore
Associato
confermato

Docente di
riferimento
Giovanni
ROMANO CV
Professore
Associato (L.
240/10)

Elena BINDI CV
Professore
Ordinario (L.
240/10)

Docente di
riferimento
Maria Pia
MARAGHINI CV
Professore
Associato (L.
240/10)

Riccardo RIALTI
CcVv

Ricercatore a t.d. -
t.pieno (art. 24 c.3-
b L. 240/10)

Docente di
riferimento
Lorenzo ZANNI
CcVv

settore
docente

SECS-
S/03

IUS/10

IUS/01

IUS/07

IUS/14

IUS/04

IUS/09

SECS-
P/07

SECS-

P/08

SECS-
P/08

ore di
didattica
assistita
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12

13

14

15

16

2024

2023

2024

2024

2023

2023

302403968

302402381

302404050

302404598

302402382

302402383

MICROECONOMIA PER
MANAGER (9 CFU)
semestrale

REVISIONE AZIENDALE
semestrale

SISTEMI DI CONTROLLO
NELLE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

semestrale

STRATEGIE DI IMPRESA
semestrale

TECNICA PROFESSIONALE
semestrale

VALUTAZIONE DELLE
POLITICHE PUBBLICHE
semestrale

SECS-P/01

SECS-P/07

SECS-P/07

SECS-P/08

SECS-P/07

SECS-P/01

Professore
Ordinario

Nicola DIMITRI CV
Professore
Ordinario

Docente non
specificato

Docente di
riferimento
Riccardo
MUSSARI CV
Professore
Ordinario

Docente di
riferimento
Tommaso PUCCI
CcVv

Professore
Associato (L.
240/10)

Docente non
specificato

Alberto BACCINI
CcVv

Professore
Ordinario

SECS-
P/01

SECS-
P/07

SECS-
P/08

SECS-
P/01

ore totali

|O')
o

40

|CD
o

40

756



Offerta didattica programmata

Attivita settore CFU | CFU | CFU
caratterizzanti Ins | Off | Rad

SECS-P/07 Economia aziendale

L SISTEMI DI CONTROLLO NELLE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE (1 anno) - 9 CFU - semestrale

CSR E BILANCIO DI SOSTENIBILITA' (1 anno) - 6 CFU -
semestrale

GOVERNO AZIENDALE PER IL SUCCESSO SOSTENIBILE (1
anno) - 9 CFU - semestrale

INTERNATIONAL FINANCIAL ACCOUNTING (2 anno) - 6 CFU

REVISIONE AZIENDALE (2 anno) - 6 CFU 30 -

Aziendale 63 36 42

I AR AR Ay

TECNICA PROFESSIONALE (2 anno) - 6 CFU

SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese

MARKETING E MANAGEMENT DIGITALE (1 anno) - 6 CFU -
semestrale

L  STRATEGIE DI IMPRESA (1 anno) - 9 CFU - semestrale - obbl

L  MARKETING INTERNAZIONALE (2 anno) - 6 CFU - obbl

Economico 39 15 12 -
SECS-P/01 Economia politica 18

Y MICROECONOMIA PER MANAGER (9 CFU) (1 anno) - 9 CFU -
semestrale - obbl

ECONOMIA DELLA FELICITA’ (6CFU) (2 anno) - 6 CFU

ECONOMIA DELLA GLOBALIZZAZIONE (2 anno) - 6 CFU

L4l

VALUTAZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE (2 anno) - 6 CFU

SECS-P/02 Politica economica

ECONOMIA DEI MERCATI E DELLE RISORSE ENERGETICHE (2
anno) - 6 CFU

SECS-P/03 Scienza delle finanze

(. ECONOMIA DELLA TASSAZIONE E DELLA
REGOLAMENTAZIONE (2 anno) - 6 CFU




o SECS-S/03 Statistica economica
Statistico- 9 9 6-9
matematico L ANALISI STATISTICA PER LE IMPRESE (2 anno) - 9 CFU - obbl
IUS/04 Diritto commerciale
L  DIRITTO DELLA CRISI D'IMPRESA (1 anno) - 6 CFU - semestrale
IUS/05 Diritto dell'economia
L 6 -
Giuridico DIRITTO DEI CONSUMATORI E DELLE PMI (1 anno) - 6 CFU - 18 6 12
semestrale
IUS/07 Diritto del lavoro
L DIRITTO DEL LAVORO NELL'ERA DIGITALE (1 anno) - 6 CFU -
semestrale
Minimo di crediti riservati dall'ateneo: 54 (minimo da D.M. 48)
R . . 54 -
Totale attivita caratterizzanti 66 81

Attivita settore CFU | CFU | CFU
affini Ins | Off | Rad
Attivita 36 12 12 -
formative . . 18
affini o IUS/01 Diritto privato min
integrative 12
L  DIRITTO DELLE SUCCESSIONI NELL'IMPRESA (2 anno) - 6 CFU

IUS/09 Istituzioni di diritto pubblico

L  DIRITTO PUBBLICO DELL'ECONOMIA (1 anno) - 6 CFU - semestrale

L  DIRITTO DELL'UGUAGLIANZA DI GENERE (2 anno) - 6 CFU

IUS/10 Diritto amministrativo

Y DIRITTO AMMINISTRATIVO PER L'IMPRESA (1 anno) - 6 CFU -
semestrale

IUS/12 Diritto tributario




L DIRITTO TRIBUTARIO DELL'IMPRESA (2 anno) - 6 CFU

IUS/14 Diritto dell'unione europea

DIRITTO DEL MERCATO UNICO EUROPEO (1 anno) - 6 CFU -
semestrale

Totale attivita Affini 12 :lé -

Altre attivita CFU | CFU Rad
A scelta dello studente 12 12-12
Per la prova finale 18 18-24
Ulteriori conoscenze linguistiche 3 3-6
Abilita informatiche e telematiche 0 0-6

Ulteriori attivita formative
(art. 10, comma 5, lettera d)

Tirocini formativi e di orientamento - -

Altre conoscenze utili per l'inserimento nel mondo del lavoro 3 0-6

Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d | 6

Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini professionali 6 0-6

Totale Altre Attivita 42 36 - 60

CFU totali per il conseguimento del titolo 120

CFU totali inseriti 120 102 - 159



Raggruppamento settori

per modificare il raggruppamento dei settori

Attivita caratterizzanti

RD

CFU minimo da D.M. per

ambito disciplinare settore i
I'ambito

min max

SECS-P/07 Economia aziendale
SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese

Aziendale

Economico

Statistico-
matematico

Giuridico

SECS-P/09 Finanza aziendale
SECS-P/10 Organizzazione aziendale
SECS-P/11 Economia degli intermediari
finanziari

SECS-P/13 Scienze merceologiche

SECS-P/01 Economia politica
SECS-P/02 Politica economica
SECS-P/03 Scienza delle finanze
SECS-P/06 Economia applicata
SECS-P/12 Storia economica

SECS-S/03 Statistica economica

IUS/04 Diritto commerciale
IUS/05 Diritto dell'economia
IUS/07 Diritto del lavoro

IUS/12 Diritto tributario

IUS/14 Diritto dell'unione europea

IUS/01 Diritto privato

Minimo di crediti riservati dall'ateneo minimo da D.M. 48:

30

(30]

12

(12]

6]

(6]

54

42

24
[42]

18

12
(18]

(9]

12

(6]



Totale Attivita Caratterizzanti 54 - 81

Attivita affini

RD

CFU
ambito disciplinare minimo da D.M. per I'ambito
min max
- . L . 12
Attivita formative affini o integrative 12 18
Totale Attivita Affini 12-18

Altre attivita

RD

ambito disciplinare CFU min CFU max
A scelta dello studente 12 12
Per la prova finale 18 24
Ulteriori conoscenze linguistiche 3 6
Abilita informatiche e telematiche 0 6

Ulteriori attivita formative

(art. 10, comma 5, lettera d) Tirocini formativi e di orientamento - -

Altre conoscenze utili per l'inserimento nel mondo del lavoro 0 6
Minimo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d 6

Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini professionali 0 6



Totale Altre Attivita 36 -60

Riepilogo CFU

RD

CFU totali per il conseguimento del titolo 120
Range CFU totali del corso 102 - 159
Crediti riservati in base al DM 987 art.8 54 -75

Comunicazioni dell'ateneo al CUN

RD

Il Corso di Studi in “Management e Governance” ha visto una importante riduzione (poco meno del 45%) del numero degli
iscritti negli ultimi due anni.

La consultazione con le organizzazioni rappresentative della produzione di beni e servizi e delle professioni (si veda a tal
proposito il Quadro A1b - Consultazioni successive) ha evidenziato in particolare: a) I'esigenza di ri-allineare i contenuti
formativi degli insegnamenti agli obiettivi formativi del CdS, in particolare colmando alcune mancanze nell’erogazione di
corsi di area aziendale; b) la necessita di migliorare la complessiva efficienza della struttura del piano di studi (in
particolare allocando gli esami giuridici su piu anni e non solo al primo); c) la necessita di rafforzare ulteriormente la
preparazione pratico-operativa; d) I'opportunita di migliorare le competenze in ambito digitale, €) 'opportunita di potenziare
ulteriormente la trasmissione di soft skill.

Per i motivi sopra elencati il Comitato della Didattica ha ritenuto opportuno avviare un cambio di ordinamento per far fronte
alle criticita emerse.

Motivi dell'istituzione di piu corsi nella classe

RD

Nella classe LM-77 sono istituiti altri due corsi di LM: uno in International Accounting and Management (IAMa) e uno in
Economia e Gestione degli Intermediari Finanziari (EGIF).

Il corso di Laurea Magistrale in International Accounting and Management (IAMa) costituisce nella sostanza la replica
offerta in lingua inglese del corso in Management e Governance (MaGo), rispetto al quale vi & anche un maggiore focus
sui profili internazionali della formazione offerta.

Questi due corsi (MaGo e IAMa) offrono un percorso formativo centrato sulle competenze aziendali e manageriali e si
differenziano nettamente da quello in EGIF, nel quale si perpetua una radicata tradizione didattico - scientifica della gia
Facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Siena, focalizzata sull'impresa bancaria e finanziaria in generale. | corsi
in MaGo e IAMa, dunque, si propongono obiettivi formativi di piu ampio respiro, non specificamente intesi a formare figure
professionali destinate ad impiegarsi presso organizzazioni bancarie, finanziarie od assicurative. Risulta altresi piu
rilevante il numero di insegnamenti dedicati all’approfondimento di temi relativi al controllo ed alla gestione delle imprese



operanti nel settore pubblico.

Il corso di LM in IAMa prende vita dalla precedente esperienza del’'omonimo curriculum - interamente erogato in lingua
inglese - interno al corso in MaGo. La necessita di dar vita a due corsi separati non deriva soltanto dalla diversita della
lingua in cui si tiene il corso, bensi anche dalla volonta di:

1. valorizzare le specifiche peculiarita e finalita formative dei due percorsi (quello in lingua italiana e quello in lingua
inglese);

2. evitare che I'elevata capacita di attrazione del corso in MaGo (cfr. tabella in allegato) comprometta I'elevato grado di
soddisfazione degli studenti in relazione alle modalita di erogazione complessiva degli insegnamenti e riguardo i loro profili
organizzativi all'interno del corso di studi e dei suoi curricula (cfr. Rapporto Annuale di Riesame a.a. 2015-2016 sulla base
delle evidenze risultanti dai questionari di valutazione compilati dagli studenti).

Pdf inserito: visualizza

Note relative alle attivita di base

RD

Note relative alle altre attivita

RD

Note relative alle attivita caratterizzanti

RD

Sulla base del Decreto 96 del 6 giugno 2023 si € ritenuto opportuno inserire tra le attivita caratterizzanti anche il SSD IUS
01 - Diritto Privato. Cio riflette la scelta formativa — giustificata anche in base all’evoluzione del contesto europeo - di
approfondimento delle discipline di protezione degli utenti - pubblici e privati - anche in relazione alla transizione digitale
nella gestione e nell’erogazione dei servizi.



